
1 

 

Olivier Sichel est nommé directeur général du groupe Caisse des 

Dépôts  
   

Paris, le 19 juin 2025 

A l’issue du processus prévu par l’article 13 de la Constitution, Olivier Sichel est nommé 

directeur général du groupe Caisse des Dépôts pour un mandat de 5 ans. Il a procédé à des 

nominations au sein du Comité exécutif du Groupe. 

Conformément à la proposition du Président de la République au Parlement, le 16 mai 2025, et à la 

suite des votes intervenus le 4 juin dans le prolongement de ses auditions par les commissions des 

finances du parlement, pour lesquels il a recueilli 67 voix favorables sur 71 exprimées, Olivier Sichel, 

devient directeur général du groupe Caisse des Dépôts. Il a prêté serment le 18 juin devant la 

Commission de surveillance de l’institution. 

 « Je tiens à saluer l’excellent travail d’Olivier Sichel depuis son arrivée dans le groupe et la qualité 

de l’intérim qu’il a su assurer. La belle adhésion illustrée par le vote des parlementaires traduit cette 

confiance et ce soutien. » 

Jean-René Cazeneuve, Président de la Commission de surveillance, 

 

Diplômé de l’École nationale d’administration (ENA), Olivier Sichel dispose d’un parcours riche, tant 

dans le secteur public que privé. Il a notamment occupé des fonctions de direction dans des groupes 

du numérique avant de rejoindre la Caisse des Dépôts en 2017, en tant que directeur général adjoint 

puis directeur général délégué en 2020. Au sein du Groupe, il a créé la Banque des Territoires en 

2018, qu’il a piloté jusqu’en décembre 2024. Olivier Sichel y a porté une ambition forte pour financer 

les projets des élus locaux et plus particulièrement ceux qui favorisent la transformation écologique. 

Depuis le 24 décembre dernier, il assurait les fonctions de directeur général par intérim de 

l’institution.   

 
Afin d’atteindre les nouvelles ambitions de la Caisse des Dépôts et répondre aux trois grandes 

priorités exprimées par Olivier Sichel devant le Parlement : la transformation écologique, les 

souverainetés – énergétique, industrielle, numérique, économique et financière – et la cohésion 

sociale et territoriale, Olivier Sichel constitue son comité exécutif en ce sens. 

 

 « Ma nomination m’engage pleinement. La Caisse des Dépôts joue un rôle important pour améliorer 

la vie des Français, surtout des plus fragiles et pour financer les projets des élus locaux. Je veux 

m’appuyer sur ce que nous avons déjà accompli pour aller plus vite, en utilisant le numérique pour 

renforcer notre souveraineté et mettre la technologie au service de notre stratégie. Je peux compter 

sur les compétences et les forces du Groupe pour poursuivre cette ambition commune. » 

 

Olivier Sichel, directeur général de la Caisse des Dépôts 
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Dans cette nouvelle organisation :  

• Catherine Mayenobe est nommée directrice générale déléguée. 

• Antoine Saintoyant est nommé directeur général adjoint, directeur de la Banque des 
Territoires. Il supervisera le projet « Action Groupe », qui garantira l’engagement et la 
cohérence de l’action de toutes les entités du groupe Caisse des Dépôts, ainsi que les 
participations stratégiques. 

• Audrey Girard est nommée directrice de la gestion des participations stratégiques et à ce 
titre intègre le Comité exécutif de la Caisse des Dépôts. 

 

Sous la direction générale d’Olivier Sichel, le Comité exécutif, composé de 8 femmes et 4 hommes, 
est désormais organisé de la façon suivante : 

- Catherine Mayenobe, directrice générale déléguée, directrice des opérations et du pilotage de 
la transformation opérationnelle ; 

- Antoine Saintoyant, directeur général adjoint, directeur de la Banque des Territoires ; 

- Olivier Mareuse, directeur général adjoint, directeur des gestions d’actifs et du Fonds 
d’épargne ; 

- Marianne Kermoal-Berthomé, directrice des politiques sociales ; 

- Virginie Chapron-du Jeu, directrice des risques du Groupe ; 

- Pierre Chevalier, directeur des affaires juridiques, conformité et déontologie du Groupe ; 

- Nicolas Dufourcq, directeur général de Bpifrance ; 

- Marie-Laure Gadrat, directrice de cabinet du directeur général ;  

- Audrey Girard, est nommée directrice de la gestion des participations stratégiques ;  

- Sophie Quatrehomme, directrice de la communication, du mécénat et des partenariats ; 

-   Aurélie Robineau-Israël, directrice des ressources humaines du Groupe ; 

-   Nathalie Tubiana, directrice des finances et de la politique durable du Groupe 

- Marie-Louise Antoni, conseillère du directeur général, participe au Comité exécutif. 
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Biographies : 

Olivier SICHEL 
Olivier Sichel, 57 ans, est diplômé de l’ESSEC, de l’IEP de Paris et ancien élève de l’ENA. 

D’abord inspecteur des Finances au Ministère de l’Economie et des Finances, il devient, en 1998, 
directeur d’agence à France Télécom. En 2000, il prend la tête, en tant que président-directeur 
général, d’Alapage.com, société pionnière du commerce électronique et filiale de Wanadoo dont il 
deviendra également président-directeur général en 2002. Il assure ensuite l’intégration du leader 
français de l’accès à Internet à la maison mère, France Télécom, où il devient directeur exécutif de la 
Division Téléphone Fixe & Internet Europe.  

Il quitte la société, devenue deuxième fournisseur mondial en ADSL, en 2006 après avoir lancé les 
offres triple play avec la Livebox et la VOIP. Partner de la société de capital-risque Sofinnova, il 
supervise les investissements dans des entreprises numériques innovantes du secteur numérique. Il 
œuvre notamment au développement d’acteurs de l’opensource. Il conduit également de nombreuses 
opérations financières de cession ou encore d’introduction en bourse. Il devient, en 2012, président-
directeur général du leader européen des guides de shopping pure-player internet LeGuide.com qu’il 
vend à Kelkoo en 2016. Sensible à l’évolution oligopolistique d’Internet et à se dérives, il crée en 2015 
la Digital New Deal Fondation (www.thedigitalnewdeal.org), un think tank indépendant qui promeut 
une conception européenne ouverte et humaniste du numérique.  

Il intègre la Caisse des Dépôts en 2017 en tant que directeur général adjoint du Groupe et directeur 
de la Banque des Territoires, qu’il créé en 2018. En 2020, il est promu directeur général délégué 
avant d’être nommé directeur général par intérim du Groupe en décembre 2024. 
 
Nicolas DUFOURCQ 
Après HEC, l'ENA et l'inspection des Finances, Nicolas Dufourcq, 62 ans, passe une année au cabinet 
de René Teulade, ministre des Affaires sociales, puis rédige aux côtés d'Alain Minc le rapport sur la 
France de l'an 2000. Dans le même temps, avec des camarades d'HEC, il crée des entreprises dans 
la publicité, la plasturgie, l'agroalimentaire.  

Nicolas Dufourcq rejoint France Telecom en 1994 et fonde, à la demande de Michel Bon, la Division 
Multimédia, au sein de laquelle Wanadoo est lancé en janvier 1996, ainsi que TPS, le même mois, 
aux côtés de TF1, M6, et FTV. La Division prend bientôt le nom de Wanadoo, et le groupe est côté 
en juillet 2000, avant d'acquérir les leaders de l'internet en Grande Bretagne et en Espagne en 
décembre 2000 et en avril 2002.  

En 2003, Nicolas Dufourcq rejoint Capgemini où il prend en charge l'Europe continentale. En 2004 il 
devient directeur général adjoint et directeur financier du groupe, responsable également de 
l'industrialisation de la production informatique et du programme Lean.  

Nicolas Dufourcq prend la direction de Bpifrance en octobre 2012. 

Virginie CHAPERON-DU JEU 

Virginie Chapron-du Jeu, 63 ans, est diplômée de l’IEP de Paris et de l’université Paris Dauphine IX 

en affaires internationales et commerce extérieur, en finances et contrôle de gestion. 
Elle est entrée en 1989 à la Caisse des Dépôts et y a occupé différents postes. De 1989 à 1993, elle 

était chargée d’ingénierie financière puis sur la titrisation au sein de la direction des marchés de la 

Caisse des Dépôts. De 1995 à 2000, au sein de la direction des affaires bancaires et financières, elle 

est adjointe puis responsable de la gestion et du contrôle des risques de crédit. De 2001 à 2006, elle 

intègre la direction financière de CDC IXIS en tant que responsable de la gestion du passif et de la 

communication financière et rejoint ensuite la direction financière d’IXIS CIB en tant que responsable 

des financements et des participations. 

De 2007 à 2010, elle intègre la direction financière des fonds d’épargne où elle est responsable du 

département équilibres financiers, dépôts et financements complexes, puis en 2011 jusqu’en 2013 
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elle est Directrice du projet d’intégration de la structure DeXMA au sein de la direction des finances 

stratégie filiales et international.  

En 2013, elle devient Directrice des investissements et de la comptabilité au sein de la Direction des 

retraites et de la solidarité.  

Virginie Chaperon-du Jeu, est nommée directrice des finances du groupe Caisse des Dépôts, membre 

du Comité exécutif en 2016 avant de devenir début 2023, directrice des risques. 

Pierre CHEVALIER 

Pierre Chevalier, 57 ans, est titulaire d’une maîtrise en droit public, diplômé de l’Institut d’études 

judiciaires de l’Université Paris 2 et ancien élève de l’Ecole nationale de la magistrature. 

Il débute sa carrière en 1994 en tant que juge au tribunal de grande instance de Saint Nazaire, avant 

de rejoindre le ministère de la Justice. Il y occupe successivement les postes de magistrat au bureau 

du droit civil général, puis chef du bureau de la procédure du droit public et social, puis chef du bureau 

du droit des personnes et de la famille.  

En 2004, il prend les fonctions de Directeur adjoint chargé des affaires juridiques et du droit du patient 

à l’Assistance Publique des Hôpitaux de Paris. En 2008, il devient Substitut général à la cour d’appel 

de Versailles, avant d’être nommé avocat général référendaire à la première chambre civile de la 

Cour de cassation et chargé des requêtes et audiences solennelles au cabinet de deux Procureurs 

généraux.  

En juin 2015, il prend les fonctions d’adjoint du directeur juridique et fiscal du Groupe puis de directeur 

en 2018 et d’intégrer le Comité exécutif. 

En 2023, Pierre Chevalier, est nommé directeur des affaires juridiques, de la conformité et de la 
déontologie du Groupe. 

Marie-Laure GADRAT 
Marie-Laure Gadrat, 41 ans, est diplômée de l’Institut d’Etudes Politiques de Toulouse et de l’Institut 
d’Etudes Politiques de Strasbourg. 
Elle a débuté sa carrière en 2006 comme conseillère technique puis cheffe de cabinet de Martin 
Malvy, président de la Région Midi-Pyrénées. De 2013 à 2016, au sein des cabinets de Sylvia Pinel, 
elle occupe successivement les postes de cheffe de cabinet adjointe de la ministre de l’Artisanat, du 
Commerce et du Tourisme (2013-2014), de cheffe de cabinet adjointe de la ministre du Logement et 
de l’Egalité des Territoires (2014), de cheffe de cabinet de la ministre du Logement, de l’Egalité des 
Territoires et de la Ruralité (2014-2016). 

En 2016, elle devient cheffe de cabinet de Jean-Michel Baylet, ministre de l’Aménagement du 
territoire, de la Ruralité et des Collectivités territoriales. 

Marie-Laure Gadrat intègre le groupe Caisse des Dépôts en 2017 comme chargée de mission grands 
comptes régionaux au sein de la direction régionale Ile-de-France, puis entre au cabinet du directeur 
général comme cheffe de cabinet en décembre 2017. 

Depuis 2021, Marie-Laure Gadrat est directrice du cabinet du directeur général du groupe Caisse des 
Dépôts, membre du Comité exécutif. 

Audrey GIRARD 
Audrey Girard, 49 ans, est diplômée du Magistère Droit des Affaires, Fiscalité et Comptabilité d’Aix 
Marseille III, d’un DESS Juriste d’affaires internationales et du Certificat d’Aptitude à la Profession 
d’Avocat (CAPA). Elle est certifiée par Sciences Po – IFA du certificat d’administrateur de société et 
a suivi le programme de l’Institut des Hautes Etudes de Protection Sociale (IHEPS).  
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Elle démarre sa carrière en 1998 en qualité d’avocate d’affaires dans le domaine des fusions et 
acquisitions et des financements, profession qu’elle a exercée pendant plus de 10 ans au sein du 
cabinet anglo-saxon Ashurst LLP à Paris.  

En 2009, elle intègre la direction juridique et fiscale de la Caisse des Dépôts en tant que responsable 
d’opérations de fusions et acquisitions, financement/restructurations, et conseille les équipes 
dirigeantes en matière de gouvernance.  

Entre 2015 et 2016, elle est directrice générale de la Fintech Pytheas Capital Advisors et contribue à 
ce titre à offrir des solutions alternatives de financement à des PME et ETI fournisseurs stratégiques 
de grands donneurs d’ordre. 

En 2017, elle est nommée au sein de la Caisse des Dépôts en tant que directrice du développement 
et des relations institutionnelles de la direction des retraites et de la solidarité. Elle participe à ce titre 
à la définition de la stratégie et pilote des chantiers opérationnels relatifs aux projets de place de 
simplification et de montée en charge de la data dans un contexte de réforme du monde de la retraite. 

En 2019, elle devient directrice juridique et fiscale adjointe du Groupe Caisse des Dépôts où elle 
accompagne l’ensemble des projets des métiers de la Caisse des Dépôts : Banque des Territoires, 
gestion d’actifs, gestion des participations stratégiques, politiques sociales. Elle participe activement 
à la transformation managériale lancée par le Comité exécutif du Groupe ainsi qu’à l’évolution de la 
fonction de juriste.  

Fin 2023, elle est nommée directrice du pilotage des participations stratégiques et a en charge 
l’accompagnement stratégique financier et extra-financier des sociétés du portefeuille et joue ainsi un 
rôle actif dans la définition de la position actionnariale et la bonne gouvernance de ces participations. 

Marianne KERMOAL-BERTHOME 
Marianne Kermoal-Berthomé, 47 ans, est issue de la promotion Léopold Sédar Senghor (2002- 2004) 
de l’Ecole nationale d’administration (ENA). Elle est diplômée de l’IEP Paris et titulaire d’un diplôme 
d’études complémentaires en études européennes de l’Université Catholique de Louvain. 

Marianne Kermoal-Berthomé a précédemment occupé des responsabilités à haut niveau, dans 

l’ensemble du champ des politiques sociales.  

Elle débute sa carrière professionnelle en 2004 à la Direction de la sécurité sociale comme cheffe du 

bureau de la synthèse financière et des recettes fiscales. 

En 2008, elle devient conseillère technique comptes sociaux du ministre du Budget, des Comptes 

publics, de la Fonction publique et de la Réforme de l’Etat, Eric Woerth, qu’elle suit en 2010 au 

ministère du Travail, de la Solidarité et de la Fonction publique. 

En 2012, après un passage à la 6ème chambre (santé, sécurité sociale) de la Cour des comptes, elle 

rejoint la Délégation générale à l’emploi et à la formation professionnelle comme sous-directrice des 

finances, du pilotage et des systèmes d’information. 

En 2016, Marianne Kermoal-Berthomé est nommée directrice des finances et de l’immobilier de 

l’Assistance publique – Hôpitaux de Paris (AP-HP). 

En 2019 elle rejoint le ministère des Solidarités et de la Santé comme adjointe au directeur de la 

sécurité sociale puis est nommée en 2022 conseillère, cheffe du pôle social, au cabinet de la Première 

ministre, Elisabeth Borne, en charge de l’ensemble des sujets santé, protection sociale, solidarités, 

travail et emploi. 

En novembre 2023, elle rejoint le groupe Caisse des Dépôts en tant que directrice des politiques 

sociales, membre du Comité exécutif. 
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Catherine MAYENOBE 

Catherine Mayenobe, 60 ans, conseiller maître à la Cour des comptes, est diplômée de l'IEP de Paris 

(1986), ancienne élève de l'ENA et du Program for Senior managers in Governement (Kennedy 

School - Harvard University 1993).  
Elle commence sa carrière à la Cour des comptes en tant qu’auditeur puis comme chargée de mission 

auprès des Premiers présidents Pierre Arpaillange et Pierre Joxe. En 1996, elle est nommée directrice 

administrative et financière puis directrice générale adjointe (2000) à la Compagnie nationale du 

Rhône avant de réintégrer la Cour des comptes en 2003. Elle est nommée rapporteur auprès de la 

commission pour la transparence de la vie politique et rapporteur adjoint auprès du Conseil 

constitutionnel (2005).  

En 2007, elle est déléguée dans les fonctions de secrétaire générale de la Cour des comptes auprès 

de Philippe Séguin et Didier Migaud avant de rejoindre en 2011 la Caisse des Dépôts comme 

directrice adjointe du développement territorial et du réseau, puis directrice de la mission « 

Programme d’investissements d’avenir ». Elle est parallèlement chargée de la mission de 

préfiguration « Paris capitale numérique » et à compter de janvier 2013, directrice de cabinet de Jean-

Pierre Jouyet, directeur général de la Caisse des Dépôts. En mars 2014, Catherine Mayenobe devient 

secrétaire général du Groupe avant d’être nommée en janvier 2023, directrice générale adjointe, 

directrice des opérations et du pilotage de la transformation opérationnelle. 

Olivier MAREUSE 

Olivier Mareuse, 61 ans, est diplômé de l’IEP Paris (1984) et ancien élève de l’ENA (1988). 

Il a occupé différents postes de direction au sein de CNP Assurances : directeur adjoint du 

Département « Etablissements Financiers » (1988-1989) puis directeur technique et financier de la 

Direction des Assurances Collectives (1989-1990). Il est ensuite chargé de mission auprès du 

directeur général de CNP Assurances pour conduire la réforme du statut de la CNP (1991-1993).  

De 1993 à 1998, il était directeur de la stratégie, du contrôle de gestion et des relations avec les 

actionnaires, chargé de l’Introduction en bourse de CNP Assurances puis, de 1998 à 2010, il fut 

directeur des investissements de CNP Assurances. En 2010, il devient directeur des finances du 

groupe Caisse des Dépôts avant d’être nommé directeur du Fonds d’épargne en 2016. En mars 2018, 

Olivier Mareuse est nommé directeur du Fonds d’épargne et directeur des gestions d’actifs. En janvier 

2023, il est nommé directeur général adjoint. 

Sophie QUATREHOMME 
Sophie Quatrehomme, 48 ans, titulaire d’une maîtrise de Lettres modernes, d’un diplôme d’études 
approfondie en politiques nationales et politiques européennes des Etats de l’Union européenne ainsi 
que d’un DESS de géopolitique européenne, est diplômée du Centre national de la fonction publique 
territoriale.  
Elle débute sa carrière, en 2002, en tant que collaboratrice parlementaire. Elle devient ensuite, en 
2004, conseillère chargée des relations avec l’Assemblée nationale au cabinet d’Henri Cuq, ministre 
délégué aux Relations avec le Parlement.  

En 2007, elle est nommée conseillère parlementaire au cabinet de Jean-Pierre Jouyet au secrétariat 
d’Etat chargé des Affaires européennes pendant la présidence française de 2008. De 2009 à 2010, 
elle exerce la fonction de conseillère parlementaire au cabinet de Bruno Le Maire, ministre de 
l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Pêche. Elle devient, en mars 2010, conseillère pour les relations 
avec le Parlement et les relations institutionnelles de l’Autorité des marchés financiers (AMF). Elle 
occupe le poste de cheffe de cabinet, conseillère de Jean-Pierre Jouyet, Directeur général de la 
Caisse des Dépôts entre 2012 et 2014, puis devient sa Directrice du cabinet puis celle de Pierre-René 
Lemas (2014-2016). 

Elle est Présidente du comité RSE au sein du CA d’Icade et Présidente du Théâtre des Champs-
Elysées. 
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Elle est directrice de la communication, membre du Comité exécutif du groupe Caisse des Dépôts 
depuis 2016. 

Aurélie ROBINEAU-ISRAEL 
Aurélie Robineau-Israël, 51 ans, est issue de la promotion Nelson Mandela (2001) de l’Ecole nationale 
d’administration (ENA). Elle est également diplômée de l’Institut d’études politiques de Paris (1998) 
et de l’Ecole supérieure de commerce de Paris (1996). 
Elle débute en 2001 sa carrière comme rapporteure au Conseil d’État. 

En 2005, elle est nommée conseillère juridique auprès du délégué général à l’emploi et à la formation 
professionnelle au ministère de l’emploi, puis intègre la SNCF en 2007 où elle occupe successivement 
les fonctions de directrice des ressources humaines de la Région de Paris Est puis de directrice des 
relations sociales, de la prévention et de la vie au travail. Elle rejoint en 2012 la présidence de 
l’Assemblée nationale en tant que directrice adjointe de cabinet. A son arrivée à la Ville de Paris en 
2014, elle est nommée secrétaire générale adjointe en charge des services aux Parisiens, avant de 
devenir, en 2017, secrétaire générale de la Ville de Paris. En 2020, Aurélie Robineau-Israël devient 
rapporteure à la section de l’intérieur du Conseil d’Etat et parallèlement, à compter de juillet 2021, 
présidente du conseil d’administration de Sciences Po Aix. 

Elle intègre le groupe Caisse des Dépôts en 2022 en tant que directrice des ressources humaines du 
Groupe et membre du Comité exécutif. 

Antoine SAINTOYANT 

Antoine Saintoyant, 47 ans, est diplômé de l’Ecole Nationale d’Administration et de l’Institut d’Etudes 

Politiques de Paris. Il débute sa carrière en 2003 au ministère de l’Economie et des Finances à la 

Direction générale du Trésor. De 2007 à 2009, pour la présidence française, il intègre la 

représentation permanente de la France auprès de l’Union européenne (Bruxelles) en tant que 

conseiller en charge des services financiers. Il regagne ensuite la Direction générale du Trésor en 

tant que chef du bureau des Affaires bancaires puis sous-directeur Banques et Financements d’intérêt 

général. Entre 2012 et 2016, Antoine Saintoyant a exercé la fonction de Directeur de participations 

au sein de l’Agence des participations de l’Etat, en charge des services (Orange, La Poste, Bpifrance, 

FDJ, Dexia, SFIL…). 

Entre 2017 et 2020, Antoine Saintoyant était conseiller et chef du pôle Economie, Finances, Industrie 

au sein du cabinet du Premier Ministre, Edouard Philippe. 

Il rejoint le groupe Caisse des Dépôts en septembre 2020 en tant que directeur des participations 

stratégiques et membre du Comité exécutif du Groupe. 

Nathalie TUBIANA 

Nathalie Tubiana, 57 ans, est diplômée de l'ESG Management School, elle est titulaire d’un Master 

of Business Administration obtenu à HEC, et d’une certification de l’Institut Français des 

Administrateurs à Sciences Po Paris. De 1991 à 1997, elle exerce différentes fonctions au sein de la 

direction financière d’une industrie de métallurgie de métaux précieux.  
Nathalie Tubiana rejoint le groupe Caisse des Dépôts en 1998 au sein de CNP Assurances où elle 

prend différentes responsabilités au sein de la direction du contrôle de gestion. En 2005, elle devient 

responsable de la performance et de la planification stratégique du groupe CNP Assurances. 

Nathalie Tubiana intègre l’Etablissement public en 2009 au sein du secrétariat général où elle crée le 

programme de Responsabilité Sociale et Environnementale de l’Etablissement. Elle rejoint la direction 

des fonds d’Epargne en 2010 en tant que secrétaire générale, puis prend la fonction d’adjointe de la 

secrétaire générale du groupe Caisse des Dépôts. En 2015, elle est nommée directrice du budget et 

de la performance économique et immobilière au sein du secrétariat général groupe. En 2018, elle 

devient Directrice des finances de la Banque des Territoires (Caisse des Dépôts) et membre de son 

comité exécutif. 
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Nathalie Tubiana est nommée directrice des risques du groupe Caisse des Dépôts en janvier 2020 et 

membre du Comité exécutif avant de devenir début 2023, directrice des finances et de la politique 

durable du groupe Caisse des Dépôts. 

 

À propos du groupe Caisse des Dépôts 

La Caisse des Dépôts et ses filiales constituent un groupe public, investisseur de long terme au service de l’intérêt 

général et du développement économique des territoires. 

Elle regroupe cinq domaines d’expertise : les politiques sociales (retraite, formation professionnelle, handicap, 

grand âge et santé), les gestions d’actifs, le suivi des filiales et des participations, le financement des entreprises 

(avec Bpifrance) et la Banque des Territoires. 
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